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L’année 2024 restera profondément marquée par  
les incertitudes politiques en Europe, à l’image  
de la fragilité des majorités gouvernementales en 
France et des difficultés économiques de l’Allemagne. 
Dans le monde, toujours plus polarisé, on note les 
craintes liées à la possible montée en puissance des 
réflexes protectionnistes.

Tous ces éléments ont un impact sur les entreprises, 
qui ont avant tout besoin de stabilité et d’un 
environnement prévisible pour investir et développer 
leurs affaires, en Suisse comme avec nos plus 
proches voisins, et dans le vaste monde.
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Nos activités

Le Centre Patronal est une entreprise de services qui a  
la particularité de déployer également une activité de nature 
politique. Le large éventail de ses prestations s’oriente  
tout naturellement vers les services aux entreprises et  
à leurs dirigeants.
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Dans le grand chambardement d’un monde toujours 
plus fragmenté, la Suisse continue de vivre dans  
une prospérité enviable, même si son économie ne  
se développe plus avec beaucoup de vigueur. C’est 
que le pays est aux prises avec des incertitudes 
parfois pesantes, des enjeux financiers multiples,  
et finalement une certaine crise de confiance.
Stéphane Krebs, président du Centre Patronal et de la FPV,  
et Christophe Reymond, directeur général du Centre Patronal, secrétaire général de la FPV.

2024
Croissance molle,
lignes politiques 
floues
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Les locomotives  
européennes à la peine

L’Europe apparaît comme la grande perdante de la 
redistribution des cartes que dessinent les guerres qui n’en 
finissent pas en Ukraine ou au Moyen-Orient, l’affirmation 
des pays des BRICS et de leurs alliés, ou encore le repli sur 
eux-mêmes des États-Unis. Elle se retrouve confrontée à 
la stagnation économique et au déclin démographique, au 
moment même où elle devrait se réinventer autour de la 
souveraineté et de la sécurité. L’un des principes qui ont 
présidé à sa construction au siècle passé – l’établissement 
de la paix par le commerce et le droit – ne suscite plus  
l’adhésion. Sans compter que ses traditionnels intégrateurs,  
la France et l’Allemagne, font figure de malades du 
continent.

La France paie désormais la facture de son étatisme et  
de sa centralisation. Elle cumule croissance atone, 
productivité en berne, chômage structurel, double déficit 
budgétaire et commercial, explosion de la dette publique. 
Il en résulte la paupérisation d’une partie de la population, 
qui nourrit colère sociale et extrémisme politique, ainsi 
qu’une paralysie des institutions.

De son côté, l’Allemagne ne va pas mieux. Elle vient 
d’aligner deux années où son économie s’affiche  
en récession. Sa production industrielle est en diminution 
spectaculaire – parce que ses exportations le sont aussi – 
avec pour symbole le déclin de la production automobile. 
Le décrochage est sérieux et pas seulement conjoncturel, 
car il résulte d’un fort amoindrissement de la compétitivité 
du pays, dû aux prix élevés de l’énergie, à des sous-
investissements chroniques et à une démographie 
sans ressort.

Le contexte économique général peut se décrire comme 
une mondialisation qui demeure, mais qui prend un tour 
nouveau. Les échanges internationaux de biens et de 
services restent à très haut niveau mais les tendances 
protectionnistes s’affirment en même temps toujours plus. 

C’est « America first » ici, des hausses de droits de douane 
là, des subventionnements plus ou moins directs de tel ou 
tel secteur un peu partout.

Jouer avec ses atouts
Pour la Suisse, rien de tout cela n’est encourageant. Au 
cœur de l’Europe, elle en partage le destin géographique 
et ne doit donc pas se réjouir de sa faiblesse et de  
sa désunion. Ni non plus des difficultés de ses voisins 
allemand et français, qui restent parmi ses meilleurs 
clients. Lorsque les rapports de force prennent le dessus, 
les petits pays ne parviennent que rarement à tirer leur 
épingle du jeu, a fortiori lorsque s’étiole le multilatéralisme 
qui prévalait jusqu’aux années 2010 et qui leur a 
tant apporté.

Sur le plan économique, on a commencé à ressentir chez 
nous les effets de cette nouvelle donne. Les exportations 
ont eu tendance à se tasser, parfois même de façon 
sensible, comme dans le canton de Vaud. Le chômage  
est en augmentation par rapport à l’exercice précédent, 
même s’il reste à un niveau très raisonnable. De ce point 
de vue, la pénurie de personnel continue de constituer  
une préoccupation pour les entreprises, même si elle est 
un peu moins généralisée. Mais chacun sait que le répit 
n’est que temporaire, au vu de l’évolution démographique.

La Suisse semble par ailleurs avoir surmonté la (petite) 
vague inflationniste qui l’avait frappée en 2022, au 
point que la BNS a baissé son taux directeur à plusieurs 
reprises et semble plutôt craindre aujourd’hui le retour 
d’une tendance déflationniste. Les salaires, de leur côté, 
continuent d’augmenter gentiment, compensant peu  
à peu la hausse des prix des années précédentes.

Tout cela dessine une situation de croissance molle (le PIB  
suisse a augmenté d’à peine 1 % en 2024). On dira que ce 
n’est pas si mal au vu de la prospérité de très haut niveau  
atteinte généralement dans le pays et au vu des difficultés 
que rencontrent nombre d’économies occidentales. 



8

Mais on se gardera de pavoiser, car, outre un contexte 
international délicat, l’économie suisse est confrontée à 
des faiblesses identifiées : une très forte dépendance  
au secteur de la pharma, un nombre d’actifs en constant  
recul, des infrastructures trop souvent sous-dimensionnées.

Les réformes à la peine
Sur le plan politique, la Suisse peine à se réformer afin  
de rester dynamique et compétitive. Il a été impossible  
de convaincre le peuple de la nécessité de la modernisation  
de six petits tronçons autoroutiers – 53 kilomètres en 
tout – financés sans recours à la caisse générale de la 
Confédération. Mais pour une part de la population,  
le bouchon routier constitue un instrument d’éducation  
et de pénitence qu’il s’agissait de perpétuer. À quoi  
il est venu s’ajouter une sorte de peur de grandir.

Dans les relations internationales, les blocages ne sont 
pas moins nombreux. Nos négociateurs avec l’Union 
européenne sont parvenus au terme de négociations lors 
desquelles ils ont été confrontés à la quadrature du cercle : 
harmoniser les revendications de syndicats toujours  
très menaçants sur le dossier, les caractéristiques de notre 
démocratie directe et les exigences – très constantes –  
de notre partenaire européen. Place désormais à un long 
processus de ratification. Du côté des accords de libre-
échange, 2024 aura vu la conclusion d’un traité avec l’Inde. 
D’autres négociations sont en cours ou en gestation. Il  
faut s’en réjouir quand on sait à quel point notre économie 
est dépendante de ses exportations.

Disons encore que les difficultés financières constituent un 
élément de plus en plus marquant dans le débat politique. 
Pour le premier pilier de notre prévoyance vieillesse, le 
problème est identifié depuis longtemps. Il s’est aggravé 
l’an passé après que le peuple et les cantons ont approuvé 
à une majorité indiscutable le versement d’une 13e rente 
AVS : après moi le déluge !

Les finances de la Confédération, elles, préoccupent 
depuis la sortie de la crise du Covid. Le problème se situe 
au niveau des dépenses, qui croissent à grande vitesse.  
En matière sociale – de loin le premier poste du budget –, 
le vieillissement de la population et la hausse des coûts  
de la santé pèsent lourdement, tandis que s’accroissent 
aussi les dépenses dans le domaine de la sécurité. Le 
Conseil fédéral a pris conscience de la dérive et envisage 
diverses mesures qui permettraient d’alléger le budget 
fédéral de 3 à 4 milliards. Le réexamen des tâches et des 
subventions qui en résultent doit être salué.

Vaud à la traîne
De ce point de vue, le contraste est saisissant avec ce 
qui ne se passe pas dans le canton de Vaud. Aux prises 
désormais elles aussi avec des difficultés financières,  
les autorités politiques n’en ont pas pris la mesure,  
le Conseil d’État ayant continué sans faiblir de dérouler  
un programme de législature dépensier.

Probablement y est-il encouragé par des recettes fiscales 
toujours plus abondantes. Celles-ci n’en finissent en  
effet pas de croître, y compris en raison d’augmentations 
d’impôts (sur le bénéfice de certaines sociétés, au 
détriment des personnes au bénéfice du bouclier fiscal) 
dont on aurait pu espérer que le gouvernement fasse 
tout pour les éviter. Mais la compétitivité du canton n’est 
assurément pas son premier souci, comme on l’a vu aussi 
avec des augmentations des allocations familiales (il est 
toujours agréable d’être généreux avec l’argent des autres) 
ou la proposition d’augmenter de 50 % les prélèvements  
en faveur du régime des PC Familles.

Plus que jamais, les entreprises et leurs représentants 
doivent se manifester pour expliquer au monde politique 
les exigences de l’activité économique. Et leur rappeler 
quels sont les motifs pour lesquels on continue, en Suisse 
et dans le canton de Vaud, de vivre dans la prospérité.
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Le CP et la FPV
Chiffres clés

42 000

12,5

5800

6000

36 000

34 000

1260

370

8000

247

Nombre d’affiliés  
à la caisse AVS de la FPV

Montant total de revenus et de  
salaires déclarés à notre caisse AVS  
(en milliards de francs)

Entreprises et indépendants affiliés  
au FIP (2e pilier)

Personnes formées en 2024  
dans notre centre de formation

Heures de travail de secrétariat et de conseil 
pour la gestion d’associations

Bénéficiaires  
d’allocations familiales

Personnes ayant commencé  
une formation certifiante en 2024

Collaborateurs à Paudex,  
à Zurich et à Berne

Clients de notre Service juridique

Journalistes dans notre liste  
de contacts
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Assurances  
sociales
Joanna Cochard, 
gestionnaire  
AVS / CAF
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Des solutions de prévoyance 
professionnelle adaptées aux besoins

Avec son expérience unique de plus de soixante ans,  
et en tant qu’interlocuteur spécialisé dans la prévoyance 
et le deuxième pilier, le Centre Patronal gère plusieurs 
institutions de prévoyance professionnelle (Fonds 
interprofessionnel de prévoyance FIP, Vitems, Previva  
et Fonds de prévoyance de la Société vaudoise  
de pharmacie).

Nous offrons à tous les employeurs et aux indépendants 
des plans de prévoyance correspondant à leur juste 
situation, attentes et besoins. Partenaire fiable et 
expérimenté, le Centre Patronal accompagne et oriente 
ses clients durablement pour l’ensemble de leurs  
décisions en matière de prévoyance professionnelle.

Une très bonne année 2024  
sur le plan de la performance

Le climat général de consommation étant plutôt élevé,  
les marchés financiers ont généré de très belles 
performances sur pratiquement l’ensemble des classes 
d’actifs. Les tensions géopolitiques internationales 
continuent cependant de peser sur l’environnement 

mondial, engendrant ainsi des volatilités significatives  
sur les marchés. Cette situation se déroule dans le 
contexte d’une baisse marquée de l’inflation et des taux 
directeurs de différentes banques centrales.

Le Fonds interprofessionnel de prévoyance (FIP),  
la principale institution du deuxième pilier gérée par le 
Centre Patronal, consolide encore sa situation financière 
et continue ainsi à fournir des prestations de retraite 
remarquables, se classant parmi les meilleures institutions 
de Suisse.

Ces résultats positifs sont attribuables en grande partie  
à des rendements de la fortune particulièrement robustes. 
Ces réussites sont le fruit de l’engagement continu de 
l’ensemble de nos collaborateurs ainsi que d’une gestion 
très efficiente des frais administratifs.

Il est essentiel de souligner aussi un engagement de  
longue date en matière d’investissement durable, une 
approche pionnière que nous avons adoptée il y a bien 
longtemps. Notre stratégie repose sur une démarche 
pragmatique intégrant quatre axes essentiels : la mise  
en place de l’exclusion comme mesure exceptionnelle,  
un engagement actionnarial solide matérialisé par  
la détention significative de titres en direct et non pas  
via des fonds de placement, un reporting de qualité,  
et un diagnostic régulier du portefeuille sous l’angle  
des critères de durabilité.

Nombre d’affiliés à la caisse AVS de la FPV

42 000
Nombre de bénéficiaires  
d’allocations familiales

34 000
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Une organisation résolument  
centrée sur les clients

Les services de gestion d’institutions de prévoyance se 
distinguent par un engagement indéfectible envers leurs 
clients, qui comprennent les employeurs, les assurés  
et les membres du conseil de fondation. Notre approche 
met en avant la satisfaction de leurs besoins et de  
leurs attentes avec des équipes dédiées à la typologie  
de chacun de nos clients.

Il se poursuit par ailleurs une transformation numérique 
d’envergure touchant l’ensemble de nos activités. Cette 
démarche vise à instaurer une gestion plus efficace  
et largement numérisée de tous les processus techniques 
et administratifs. Notre objectif ultime est de proposer 
une nouvelle expérience client, harmonisant de manière 
optimale les atouts du service traditionnel avec  
les avantages offerts par les solutions numériques.

Garantir la bonne marche de 
l’entreprise par une offre d’assurance 
perte de gain en cas de maladie
Le Centre Patronal, en collaboration avec Vaudoise 
Assurances, demeure un acteur incontournable en matière 
d’assurance perte de gain en cas de maladie, ainsi que 
dans le domaine des assurances-accidents LAA, qu’elles 
soient obligatoires ou complémentaires. Notre offre  
est conçue pour répondre de manière exhaustive aux 
besoins des entreprises, quelle que soit leur taille.  
Elle s’applique aussi bien à l’ensemble de leur personnel 
qu’à des catégories d’employés spécifiques. De plus,  
elle est accessible aux travailleurs indépendants, ainsi  
qu’à leurs proches collaborant au sein de l’entreprise.

Nous sommes fiers de proposer une gamme de solutions  
complètes et compétitives, témoignant de notre 
engagement à accompagner nos clients, qu’ils soient 
des entreprises établies depuis longtemps ou des 
entrepreneurs indépendants, dans la gestion de leurs 
besoins en assurance de manière professionnelle et avisée.

Caisse AVS de la FPV et  
caisses d’allocations familiales  
du Centre Patronal

La Caisse AVS de la Fédération patronale vaudoise (FPV), 
en sa qualité de prestataire de service indépendant 
exerçant une charge publique, joue un rôle essentiel 
dans la gestion des régimes d’assurance sociale du 
premier pilier. Elle est l’une des caisses de compensation 
professionnelle les plus importantes du pays s’agissant  
du volume des cotisations encaissées et du nombre  
de prestations versées. Organisée par secteurs d’activité, 
elle dispose d’un haut niveau d’expérience dans les 
domaines de l’AVS, de l’AI et des APG, grâce à une équipe 
expérimentée et compétente à l’écoute et au service des 
entreprises et des indépendants.

Les 42 000 affiliés de la Caisse AVS de la FPV et des 
caisses d’allocations familiales du Centre Patronal 
bénéficient de services professionnels et avantageux  
leur permettant de gérer leurs assurances du premier 
pilier, ainsi que le régime des allocations familiales,  
avec simplicité et efficience. Cet objectif se traduit 
notamment par la proposition d’un décompte unique  
pour l’ensemble des cotisations, par la mise à disposition 
d’une plateforme de services en ligne, ainsi que par  
la pratique du paiement direct des allocations familiales 
aux bénéficiaires.

Les cotisations encaissées en 2024 sont en progression 
à plus de 1,3 milliard de francs. Elles correspondent à 
un montant total de salaires déclarés et de revenus de 
12,5 milliards de francs. Les rentes AVS et AI représentent 
765 millions de francs. Les allocations pour perte de 
gain se montent à 50 millions de francs. Les caisses 
d’allocations familiales ont quant à elles versé  
44 000 allocations pour enfants et 15 000 allocations  
de formation professionnelle.

Luc Oesch  
et Yvan Béguelin
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Institutions  
sociales

Assurance-vieillesse  
et survivants

Caisse AVS de la Fédération patronale 
vaudoise

Allocations familiales
Caisse intercorporative vaudoise  
d’allocations familiales (CAF INTER)

Caisse interrégionale d’allocations  
familiales (CIRAF)

Caisses d’allocations familiales :
•	 des banques vaudoises
•	 des ingénieurs et architectes 

vaudois (CAFIAV) 
•	 des garagistes vaudois (UPSA-VD)
•	 de la Société vaudoise de médecine 

(CAFMED)
•	 de l’Union suisse des professionnels 

de l’immobilier Vaud (USPI Vaud)

Fonds de surcompensation entre 
les caisses d’allocations familiales 
reconnues dans le canton de Vaud

Fonds de compensation pour  
les allocations familiales aux 
indépendants dans le canton  
de Vaud

Institutions de  
prévoyance (2e pilier)

Fonds interprofessionnel  
de prévoyance (FIP)

vitems (anciennement Fonds  
de prévoyance des EMS)

previva, fonds de prévoyance  
des professionnels du travail social

Fonds de prévoyance de la Société  
vaudoise de pharmacie

Assurance perte de gain

Offre d’assurance perte de gain  
en cas de maladie, d’assurance- 
accidents obligatoire et d’assurance 
complémentaire LAA en partenariat 
avec Vaudoise Assurances
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Service juridique
Laetitia Schriber, 
avocate
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Soutenir les entreprises  
avec expertise et fiabilité

L’année 2024 a été celle de la consolidation de notre 
nouvelle offre de conseils juridiques, avec le renforcement 
de notre présence en Suisse alémanique par la reprise  
du cabinet de conseil Büro für Arbeitsrecht.

L’année écoulée a été très intense pour l’équipe de juristes 
et avocats, composée de cinq personnes à Paudex  
et de huit personnes à Berne. La nouvelle plateforme de 
services et nos différents abonnements ont rencontré  
un succès grandissant. Notre équipe a analysé plus  
de 150 documents, règlements et contrats tout au long  
de l’année, et elle a répondu à plus de 7000 demandes  
de conseils juridiques.

Que cela soit pour des conseils téléphoniques,  
des entretiens, la rédaction de documents juridiques, 
la représentation, la formation ou la rédaction de 
newsletters, notre équipe juridique, désormais totalement 
dédiée à notre clientèle, remporte des scores de 95 % 
d’avis favorables dans les enquêtes de satisfaction que 
nous effectuons après chaque prestation.

Nos juristes et avocats ont déployé une intense activité  
de formation avec plus de 50 jours de cours dispensés  
en Suisse romande et en Suisse alémanique. Notre offre 
de cours, unique en Suisse, couvre tous les aspects du 
droit du travail. Elle est complétée par quatre webinaires 
dispensés exclusivement à nos abonnés. En 2024, nous  
y avons abordé les nouveautés en matière de droit  
du travail, des assurances sociales et de jurisprudence.  
À chaque fois, nous avons eu le plaisir d’accueillir en ligne 
plus de 250 participants en moyenne.

Parce que le Centre Patronal occupe une place unique  
en matière de droit du travail, nous sommes aussi amenés 
à réaliser diverses enquêtes afin de connaître quels  
sont les thèmes et les préoccupations de nos clients.  
Un sondage effectué auprès de plus de 800 entreprises  
a mis en évidence deux sujets particuliers : la gestion  
des absences de tous types et la complexité croissante 
des dispositions légales.

Relevons encore, pour boucler ce bref panorama 2024,  
la reprise de plusieurs centaines de clients d’une  
étude de conseil juridique et droit du travail à Berne.  
Tous les clients ont pu, grâce au Centre Patronal, 
bénéficier de conseils de nos avocats et juristes en 
garantissant la continuité de leurs abonnements. Nous 
avons ainsi parfaitement assuré notre première mission : 
être au service des entreprises et faciliter leurs activités  
par la qualité et la continuité de nos services.

Frédéric Bonjour

Conseils juridiques donnés  
au téléphone en deux langues  
de février à décembre

7000
Nombre d’évaluations  
données par les clients

2500
Abonnés à notre Service juridique

8000
Note de satisfaction sur 10

9,6
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Activité politique
Cenni Najy, 
responsable  
politique
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Défendre

Afin de favoriser une prospérité profitant à l’ensemble  
de la société, il est essentiel de créer des conditions-
cadres propices au développement économique et  
permettant au monde entrepreneurial de jouer pleinement  
son rôle : créer des emplois, revoir des salaires, proposer 
des solutions innovantes et contribuer de manière 
responsable et durable à la société. L’engagement 
politique du Centre Patronal s’inscrit dans cette 
perspective, en œuvrant pour offrir aux entreprises la 
souplesse indispensable à la réalisation de leurs projets.

Une année mouvementée
L’année politique 2024 n’a pas été un long fleuve tranquille.  
Le peuple a régulièrement contredit les autorités dans  
les urnes, que cela soit sur des questions de prévoyance, 
de mobilité ou de droit du bail. Cet accroissement du  
fossé est préoccupant alors que des enjeux très importants  
attendent la Suisse dans le domaine des relations avec 
l’Europe – vitales pour notre économie.

Le Centre Patronal s’engage de manière importante  
sur les dossiers politiques, y compris dans le cadre  
des campagnes de votation. De la veille relative à 
l’actualité politique, économique et sociale aux actions 
concrètes de communication et d’influence, en passant par 
la réflexion et l’établissement des prises de position,  
il continue à défendre avec vigueur le monde économique 
et les entreprises à tous les niveaux.

Des enjeux majeurs
La révision mal emmanchée de la prévoyance 
professionnelle a, comme attendu, échoué devant le 
peuple. Ratant sa cible, trop compliqué à mettre  
en œuvre et prévoyant des « compensations » distribuées  
à l’arrosoir, même à des assurés n’ayant subi aucune  
perte de prestation, le projet n’aura pas réussi à convaincre.  

Du côté de l’AVS, l’initiative sur la 13e rente a été 
plébiscitée. La question de son financement n’est pas 
encore réglée. Quant à la stabilisation des finances de 
l’AVS, il faudra attendre une prochaine réforme. À ce titre, 
le Centre Patronal travaille sur une mise à jour de son  
modèle de prévoyance vieillesse complet et innovant, 
qui doit servir d’inspiration pour une véritable réforme 
porteuse d’avenir. Nous avons également lancé avec 
succès un canal de communication sympathique sur 
Instagram via notre compte « Prévoyance décodée », qui 
décrypte la prévoyance sur les plans pratique et politique.

Au niveau cantonal, la nouvelle loi sur l’énergie a enfin 
été présentée par le Conseil d’État et les travaux 
parlementaires ont débuté. Le Centre Patronal a contribué 
à une prise de position commune des organisations 
économiques à l’occasion de la consultation. Il suit de 
près les travaux parlementaires et continuera de présenter 
le point de vue de l’économie et les conséquences 
potentielles des nouvelles dispositions légales.

Enfin, sur le plan fiscal, l’initiative populaire lancée 
conjointement par les organisations économiques faîtières 
que sont la Chambre vaudoise immobilière, la Chambre  
vaudoise du commerce et de l’industrie et la Fédération 
patronale vaudoise a fait l’objet de nombreuses 
discussions avec les parties prenantes, à commencer 
par le Conseil d’État. On se souvient du large soutien 
populaire qu’elle a rencontré : 28 500 signatures avaient 
été déposées, ce qui correspond à la troisième meilleure 
récolte de signatures depuis 1979. Le Conseil d’État et 
le Grand Conseil continuent à adopter une attitude trop 
timide avec une baisse de 3,5 % pour 2024, puis de 0,5 % 
par année sur trois ans. Les efforts se poursuivent en 
faveur de l’initiative afin de réaliser une véritable réforme.

De nombreux autres dossiers ont rythmé l’activité de notre 
organisation, parmi lesquels on retrouve notamment  
la formation, le numérique, les infrastructures de transport 
ou le monde du travail, avec toujours en point de mire  
la prospérité, l’emploi et le développement économique.

Baptiste Müller

Journalistes dans notre liste de contacts

247
Mentions du Centre Patronal en 12 mois  
dans les autres médias

815
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Partenariat social
et CCT
Christelle Monney, 
responsable CCT  
et partenariat social
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Maintenir la paix du travail  
avec agilité et engagement

L’année 2024 a été particulièrement intense pour le centre 
de compétences des CCT et du partenariat social. Les 
évolutions sociétales et économiques ont un impact direct 
sur le cadre de nos conventions collectives de travail et 
elles renforcent notre mission d’adaptation et de gestion, 
malgré des défis administratifs et structurels croissants. 
Le travail réalisé en 2024 témoigne d’un engagement 
constant à préserver et à promouvoir la paix du travail  
en Suisse.

L’un des grands défis a été la gestion de procédures visant  
à donner force obligatoire à plusieurs CCT. En effet, une 
érosion se fait sentir et on doit constater une baisse du 
nombre d’entreprises affiliées aux associations patronales, 
et plus encore une diminution de l’engagement syndical 
parmi les travailleurs. Ces tendances rendent plus difficile  
l’octroi de la force obligatoire, nécessitant une coordination  
accrue avec les autorités et des ajustements constants 
pour garantir la protection des conditions de travail.  
En parallèle, les consultations menées cette année autour 
des quorums visant à assurer une certaine représentativité, 
mais aussi les discussions relatives à la transparence  
du financement des commissions paritaires et à la 
primauté des salaires minimums sur les CCT, soulignent 
la nécessité d’une adaptation en profondeur pour 
répondre aux exigences actuelles du partenariat social. 
À cela s’ajoute le mandat de négociation avec l’Union 
européenne, qui induit une consultation régulière  
des partenaires sociaux, indispensable pour défendre  
les salaires et les conditions de travail.

Les partenaires sociaux souhaitent une importante 
augmentation des contrôles paritaires, dans le but 
d’intensifier la lutte contre la sous-enchère salariale et 
la concurrence déloyale. Ils tiennent à ce que puisse 
être garantie au mieux une application rigoureuse des 
conditions fixées dans les CCT. Notre équipe a mené 
plusieurs actions concrètes dans ce sens, collaborant 
étroitement avec les commissions paritaires pour un 
contrôle accru des secteurs concernés et un suivi détaillé 
de la conformité des entreprises.

Le centre de compétences des CCT et du partenariat 
social, dont l’activité requiert de ses collaborateurs  
des compétences spécifiques, a rempli un rôle clé  
en organisant, convoquant et tenant des assemblées 
générales, des comités et divers groupes de travail,  
sans oublier la rédaction de procès-verbaux et le suivi  
des décisions prises. En matière de gestion administrative 
et financière, nous avons assuré le suivi des budgets  
et la gestion des fonds paritaires. Le contentieux  
devant les tribunaux, qui s’intensifie et se complexifie,  
fait également partie intégrante de notre mission, 
nécessitant une expérience croissante pour défendre  
et appliquer les CCT dans un environnement juridique  
en constante évolution.

Nous continuons par ailleurs de fournir un soutien direct 
et constant aux entreprises, par le biais de conseils relatifs 
à l’interprétation des clauses des CCT et l’établissement 
d’attestations de conformité pour les marchés publics, 
renforçant ainsi l’application et le respect des normes de 
travail. Les « Rendez-vous du partenariat social », instaurés 
il y a maintenant une année, offrent à nos partenaires  
et à nos membres l’occasion de se former et d’explorer  
en profondeur certains sujets.

Nous espérons avoir ainsi pu au mieux répondre aux 
besoins croissants et aux défis liés au partenariat social. 
Nous sommes convaincus que ce travail constant peut 
contribuer au maintien de la stabilité de la paix du travail, 
élément essentiel de notre économie et de notre société.

Christelle Monney

CCT étendues dans toute la Suisse en 2024

76
Contrôles effectués en 2024

475
Employeurs, avec 1 138 820 salariés,  
soumis à une CCT étendue en 2024

77 940
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Formation
Gabriel Mangano, 
responsable  
de formations
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Redessiner le paysage  
de la formation continue 

Après deux années de stagnation, le marché de la 
formation continue suisse reprend quelques couleurs 
en 2024, selon les dernières statistiques. Malgré cela, 
l’environnement reste très concurrentiel et marqué  
par la concentration des acteurs en Suisse romande.

Une année 2024 exceptionnelle
Pour le Centre Patronal, l’année 2024 aura été marquée 
par la reprise des activités du principal concurrent de 
Romandie Formation en Suisse romande. Commencées 
en fin d’année 2023, les négociations avec la Fondation 
du Centre de formation et de développement Virgile ont 
abouti à la reprise de la marque Cursus Formation et  
à son intégration dans l’offre de cours du Centre Patronal. 
Cela a donné naissance à l’un des plus grands centres 
de formation privés pour adultes de Suisse romande, 
dispensant plus de 34 000 périodes de cours et ayant 
formé plus de 6000 personnes en 2024.

Une nouvelle offre recentrée  
sur nos pôles historiques

Les équipes de Cursus Formation et de Romandie 
Formation ont travaillé tout au long de l’année 2024 à leur 
unification. De très nombreux services du Centre Patronal 
ont été impliqués et ont fourni un effort exceptionnel : 
finances, ressources humaines, informatique, services 
d’intendance, marketing, ventes. Au terme d’une analyse 
très poussée du marché, il a été décidé de ne maintenir, 
dès 2025, qu’une seule marque (« Romandie Formation ») 
et de se concentrer en priorité sur les secteurs finance, 
ressources humaines, management, gestion de projets, ainsi  
que sur les offres sur mesure pour les entreprises.  
Un catalogue très « ramassé » de près de 60 formations 
différentes est proposé en 2025, avec une présence 
renforcée à Genève pour notre offre en finance, en RH  
et en management.

Une taille et des ambitions nationales
Le Centre Patronal possède désormais en Suisse  
romande une offre de formation de brevets et de diplômes  
sans pareil. S’y ajoute l’offre de cours à Zurich du 
Schweizerisches Institut für Unternehmerschulung (SIU), 
dont il est l’actionnaire unique. L’offre nationale  
du Centre Patronal lui permet de figurer parmi les 15 %  
que représentent les plus grands centres de formation sur 
environ 4000 prestataires en Suisse. Nous bénéficions 
ainsi d’une position stratégique assez unique, qui  
nous permet de proposer à de nombreuses associations  
et entreprises des cours partout dans le pays.

Frédéric Bonjour

Personnes ayant suivi une formation en 2024

6000
Nombre de périodes de cours en 2024

34 000
Nombre de formations certifiantes

27
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Associations
Lorine Surdez, 
responsable d’équipe 
administrative
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Soutien  
et développement

Le Centre Patronal gère, entre Berne et Paudex, près 
de 120 associations. À Paudex, 45 d’entre elles sont 
exclusivement patronales et représentent des métiers 
organisés. Elle sont regroupées dans un service  
spécifique avec une trentaine de collaborateurs.

Depuis toujours, le Centre Patronal a soutenu les 
associations patronales dans de très nombreux secteurs 
et il continue de le faire en assurant une prestation 
professionnelle de secrétariat. En 2024, ce sont plus  
de 36 000 heures de travail de secrétariat et de conseils 
politiques, juridiques et économiques qui auront  
été effectuées directement au profit de nos clients.

L’année 2024 nous a permis de poursuivre notre travail 
d’organisation interne pour améliorer notre disponibilité 
pour nos clients et mieux garantir le suivi des dossiers.  
De gros efforts de formation de nos équipes, notamment 
en gestion de projets, ont été déployés. Nous avons 
poursuivi notre travail de transparence au sujet de nos 
coûts et de nos prestations à l’égard des comités. Nous 
avons également proposé à tous les membres de comités 
de suivre gratuitement une formation d’une journée sur 
l’art de la négociation. Près de 60 personnes ont participé 
avec enthousiasme à ce cours offert par le Centre Patronal.

Le monde professionnel est très vivant et cette activité, 
avec les développements qui l’accompagnent, amène 
certains mandats à vouloir s’organiser de façon plus 

autonome. C’est ainsi que l’association des commerçants 
lausannois nous a quittés courant 2024. En revanche,  
nous avons accueilli avec beaucoup de satisfaction 
l’Association suisse de soins aux arbres, qui vient  
renforcer notre pôle « vert », constitué des paysagistes  
et des forestiers.

Les associations professionnelles se battent en 
permanence sur tous les fronts et peuvent compter  
sur l’appui du Centre Patronal et de ses équipes.  
Que cela soit à propos des problèmes d’insécurité,  
qui péjorent l’attractivité des commerces et des écoles 
privées dans certaines régions, des projets routiers  
enlisés, qui préoccupent le secteur de l’automobile,  
des projets de nouvelle législation cantonale sur l’énergie, 
qui inquiètent les professionnels de l’immobilier,  
tous ces dossiers sont suivis avec les comités et font,  
si nécessaire, l’objet d’interventions auprès des 
parlementaires, de l’exécutif ou de l’administration.

La formation professionnelle fait aussi partie des 
préoccupations importantes de nos clients associatifs. 
2024 aura été une année particulièrement complexe 
pour la Communauté d’intérêts pour la formation 
commerciale du canton de Vaud (CIFC-VD), responsable 
de l’organisation des cours pour apprentis de commerce, 
en raison du nouveau règlement d’apprentissage.  
Quant au Groupement suisse de l’Industrie des Machines 
(GIM-CH), il s’est battu contre certains aspects  
de la réforme des professions de l’industrie MEM  
liés notamment aux examens de CFC.

Frédéric Bonjour

Heures de travail de secrétariat et de conseils 
politiques, juridiques et économiques

36 000
Personnes qui travaillent au service  
des associations professionnelles

39
Nombre d’apprentis gérés  
par le centre CIE

2543
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Publications
Cécilia Vega, 
assistante en gestion 
d’associations
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La communication évolue

Il est difficile d’exister sans communiquer. Il s’agit tout 
à la fois de diffuser les messages que nous voulons 
transmettre et qui constituent le cœur de notre activité, 
mais aussi de parler de ce que nous faisons pour nous 
faire mieux connaître de nos clients, de nos membres ou 
de nos partenaires, pour exister à leurs yeux.

Le Centre Patronal, en tant qu’entreprise de services,  
et la Fédération patronale vaudoise, en tant que faîtière 
économique, ont toujours édité des publications 
régulières : magazine généraliste, feuilles politiques,  
revues juridiques. Le rythme rapide de l’époque  
moderne nous oblige à y ajouter des communications 
ponctuelles, telles que des communiqués de presse  
ou des courriers particuliers, auxquelles viennent s’ajouter 
les communications électroniques, simples, rapides  
et peu coûteuses. Internet et les courriers électroniques 
ont bouleversé beaucoup de choses. Il y a une vingtaine 
d’années encore, ils n’étaient que des compléments au 
papier ; aujourd’hui, ils ont détrôné ce dernier – mais sans 
le faire disparaître, car il y a toujours un public pour  
les produits imprimés.

L’autre caractéristique marquante de notre époque est 
la quantité croissante d’informations à laquelle nous 
sommes confrontés. Alors même que des titres de presse 
disparaissent, d’autres vecteurs de communication se 
répandent : newsletters, réseaux sociaux, publicités, etc. 
À chaque fois que l’on édite, publie, annonce ou diffuse 
quelque chose, on redoute que ce quelque chose se noie 
dans la masse et passe inaperçu.

Nous avons des choses à dire
Notre organisation trace son chemin au milieu de cette 
évolution. Nous répartissons nos efforts entre des 
publications régulières et des communications ponctuelles. 
Nous échelonnons au mieux des envois électroniques  
de plus en plus nombreux – informations pratiques, 

juridiques ou politiques, invitations à des événements, 
sondages, publicités. Depuis trois ans, nous avons 
rendu notre magazine Plein Centre plus attrayant, avec 
davantage d’illustrations et une mise en page plus aérée. 
Nous écrivons des textes plus courts, avec un langage 
parfois plus lapidaire. Nous cherchons à nous démarquer 
en soignant la forme et le fond.

Nos prises de positions politiques, dans notre Service 
d’information et dans Actualités vaudoises, sont planifiées 
avec soin pour coller au plus près des agendas des 
politiciens. Nous apprenons parfois que nous sommes 
lus avec intérêt et cela nous encourage à continuer – car 
l’écriture est un exercice astreignant, qui demande du 
temps, parfois beaucoup de temps, si le hasard veut que 
nous en ayons à disposition. Il s’agit d’abord de chercher, 
de vérifier, de clarifier les informations sur lesquelles 
nous nous basons. Il faut ensuite définir clairement notre 
message, ainsi que le plan de notre raisonnement  
et de notre argumentation. Il importe enfin de travailler 
et retravailler chaque phrase, chaque paragraphe, chaque 
titre, pour que le texte ait la consistance voulue. À chaque 
étape, il s’agit de penser à ceux qui vont nous lire.

Ces efforts réguliers en valent la peine, car nous avons  
des choses originales à dire, que ce soit pour informer 
les chefs d’entreprise, pour faire remonter leurs 
préoccupations vers le monde politique, ou simplement 
pour défendre une certaine conception de la fonction 
patronale, de l’économie privée et de sa place dans  
la société.

Pierre-Gabriel Bieri

Taux moyen d’ouverture  
de la newsletter du Centre Patronal

53,1 %
Tirage de notre journal mensuel Plein Centre

4000
Articles publiés en 2024

> 300
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Réseautage
Andrée-Anne 
Bergeron,  
cheffe de projets 
événementiels
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Une année riche en  
manifestations économiques

Parce que le développement d’une activité économique 
s’effectue aussi par des échanges directs entre les  
gens, le Centre Patronal propose une plateforme de 
grande qualité pour rencontrer d’autres chefs  
d’entreprise et développer son réseau.

Nous proposons chaque année de nombreuses 
conférences sur des thèmes variés. Ces événements  
sont l’occasion de mettre en contact entrepreneurs,  
cadres et futurs cadres sur des thèmes très variés.

L’année 2024 fut riche en manifestations avec 
19 événements en présentiel ou à distance de type 
conférence, et deux master class sur le thème  
du marketing digital et de la gouvernance des PME.  
Nos conférences annuelles intitulées « Les rendez-vous  
de l’économie » ont permis de traiter des thèmes 
d’actualité : l’intelligence artificielle, la santé mentale  
en entreprise, la politique économique et la mobilité.  
Deux événements ont revêtu un caractère exceptionnel 
grâce à la présence de Monsieur le Conseiller fédéral  
Guy Parmelin sur les questions de politique industrielle  
et de marché du travail, ainsi que de Monsieur le Conseiller 
fédéral Albert Rösti sur le thème de la politique suisse  
des transports.

En janvier 2024 a eu lieu notre première édition  
des Matinées du droit du travail au centre de congrès  
de l’EPFL. Près de 300 participants en présentiel  
et plus de 100 personnes en ligne ont pu profiter de cet 
événement dédié plus spécifiquement aux personnes 
actives dans les ressources humaines. Le fil conducteur  
de la matinée et des quatre intervenants qui se sont 
partagé le podium était la thématique de la santé  
du travailleur.

En août, nous avons pu aborder le thème des conditions  
de travail des apprentis lors de notre traditionnel  
Rendez-vous de la formation, durant lequel sont 
également remis des prix du mérite à des apprentis  
dont le parcours a revêtu, d’une façon ou d’une autre,  
un caractère exceptionnel.

L’année écoulée a aussi été l’occasion de tenir une 
nouvelle édition de la Journée nationale de la transmission 
d’entreprise que nous organisons avec nos partenaires  
EY, UBS, Dimension et Kellerhals Carrard, et qui se tient 
tous les deux ans à Paudex.

Frédéric Bonjour

Participants à nos différents webinaires, 
conférences et événements

4500
Événements en 2024 dont 7 webinaires  
et 3 événements hybrides

28
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Création 
d’entreprise
Jacob Grabowski,  
responsable  
création  
d’entreprise
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Une année décisive 

L’année 2024 a été marquée par des actions fortes  
au service de l’entrepreneuriat, confirmant le rôle  
central du Centre Patronal dans l’accompagnement  
des créateurs d’entreprise.

EasyStart : une plateforme  
numérique unique pour faciliter 
l’entrepreneuriat
En mai 2024, le Centre Patronal a lancé EasyStart,  
une plateforme numérique novatrice dédiée aux  
créateurs d’entreprise. Cet outil a déjà permis à plus  
de 600 créateurs d’entreprise d’avancer dans leur projet 
avec un accompagnement structuré et personnalisé, 
parfaitement adapté aux réalités de la création d’une 
entreprise. L’adoption rapide d’EasyStart témoigne  
de la pertinence de cette initiative, dont l’objectif est  
de continuer de croître pour soutenir davantage de  
porteurs de projets.

Des événements ciblés pour  
les entrepreneurs de demain

Pour permettre à chaque créateur d’entreprise d’accéder  
à des conseils et informations pratiques, le Centre Patronal 
a organisé six « Matinales des nouveaux entrepreneurs »  
à Paudex, Avenches, Montreux et Nyon.

Ces sessions ont été conçues pour apporter aux 
entrepreneurs une meilleure compréhension des premières 
étapes de leur projet et de leurs obligations légales. Elles 
s’inscrivent dans une démarche de proximité, en offrant 
aux entrepreneurs l’occasion d’échanger avec des experts 
et de se constituer un réseau solide dès le début de 
leur parcours.

Deux événements thématiques, dédiés au financement  
et à l’innovation entrepreneuriale, ont également  
réuni près de 200 participants. Ils avaient pour but  
de favoriser la compréhension des mécanismes  
de financement et de stimuler l’innovation, en rendant 
accessibles des solutions concrètes aux défis rencontrés 
par les créateurs d’entreprise.

Entretiens-conseils personnalisés :  
un soutien sur mesure pour  
débloquer les projets
En parallèle à ses initiatives collectives, le Centre  
Patronal accorde une importance particulière à 
l’accompagnement individuel. Ainsi, plus de 180 créateurs 
d’entreprise ont pu bénéficier d’un entretien-conseil 
personnalisé en 2024. Ces consultations renforcent  
la confiance des porteurs de projets, tout en leur donnant 

des outils concrets pour surmonter les obstacles qu’ils 
rencontrent, ainsi que des conseils basés sur leur propre 
situation.

Un réseau de partenaires toujours 
plus solide pour une économie  
locale dynamique
Le Service de soutien à la création d’entreprise  
du Centre Patronal a développé son réseau de partenaires 
institutionnels et privés, créant ainsi un écosystème  
propice au développement des entreprises locales. Il est 
notamment représenté au sein d’organisations telles que  
GENILEM, Cautionnement Vaud et Cautionnement romand.

Ce réseau, composé d’acteurs engagés dans l’économie 
régionale, permet aux entrepreneurs d’accéder à  
des conseils spécialisés et de bénéficier d’un soutien  
adapté à leurs ambitions. Par cette démarche,  
le Centre Patronal contribue activement à la promotion  
du tissu entrepreneurial vaudois et à la consolidation  
de l’économie locale.

Jacob Grabowski

Personnes bénéficiant de conseils  
qui créent leur entreprise

47 %
Entretiens personnels réalisés en 2024 par  
nos équipes avec des créateurs d’entreprise

182



30

Zoom durabilité
Immobilier

Substitution des énergies fossiles par des 
systèmes de chauffage écologiques

2040
Nombres d’immeubles gérés  
par le Centre Patronal

67
Total des logements constituant  
le parc immobilier

818
Surface de référence énergétique 

82 000 m²

Prévision de l’étiquette énergétique liée aux 
émissions de CO₂ à l’horizon 2050

A
Mise en place  
du monitoring énergétique

2025
Surfaces en toiture pouvant accueillir  
des panneaux solaires

7000 m²
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Situation actuelle  
du parc immobilier suisse

Le parc immobilier suisse joue un rôle central dans  
les enjeux énergétiques et climatiques du pays, en raison 
de sa forte consommation énergétique (45 % du total  
en Suisse) et des émissions de CO₂ qu’il génère, soit 22,6 % 
des émissions nationales.

D’ici à 2040, le parc immobilier suisse devra limiter  
ses émissions à 18 % des niveaux de 1990, pour atteindre 
une neutralité carbone complète d’ici 2050.

Stratégie de rénovation des parcs 
immobiliers sous gestion

Le Centre Patronal, par le biais de sa cellule immobilière, 
gère le portefeuille immobilier de trois institutions  
de prévoyance de 2e pilier, ce qui représente un total de 
67 immeubles (plus de 800 logements et 82 000 m2  
de surfaces de référence énergétique).

Afin de répondre aux enjeux énergétiques et  
climatiques, une stratégie de rénovation a été mise  
en place comprenant plusieurs points :

Plan d’assainissement

Un plan d’assainissement des immeubles est mis en 
œuvre afin d’organiser les travaux de rénovation, reposant 
sur plusieurs critères : vétusté des immeubles, priorités 
d’intervention et lissage des investissements pour  
répartir équitablement les coûts et limiter l’impact sur  
le rendement des biens.

Actions prioritaires

1.	 Remplacement des énergies fossiles par des solutions 
de chauffage écologiques, notamment le chauffage  
à distance et les pompes à chaleur géothermiques ou 
air-eau d’ici à 2040.

2.	 Optimisation et monitoring des installations techniques 
afin d’améliorer leur performance énergétique.

3.	 Isolation thermique performante des bâtiments pour 
limiter les pertes énergétiques et le besoin en puissance 
de chaleur.

4.	Amélioration de la qualité de l’air des logements.

Objectifs d’efficience énergétique globale

L’amélioration de l’étiquette énergétique globale des 
immeubles repose sur des objectifs ambitieux : atteindre 
une note CECB B ou C pour l’ensemble des immeubles 
éligibles et certifier, lorsque cela est possible, les 
immeubles avec les labels Minergie-P ou Minergie-A,  
avec le complément Eco selon les possibilités.

Monitoring énergétique

Garantir une gestion optimale des ressources avec  
la mise en place du monitoring énergétique.  
Celui-ci permettra de suivre et d’ajuster la production  
de chaleur et d’eau chaude sanitaire, aussi grâce à  
des algorithmes d’intelligence artificielle qui adapteront  
le fonctionnement des installations en fonction  
des besoins réels et des prévisions météorologiques.

Plan quinquennal et valorisation

Un plan quinquennal découlant du plan d’assainissement 
vient compléter et préciser la stratégie globale. Des  
études préliminaires sont réalisées deux à trois ans avant  
l’exécution des travaux intégrant la rénovation énergétique,  
les possibilités de densification et de valorisation  
des biens.

Évolution de l’étiquette énergétique  
des émissions de CO₂ du parc, à 2050

Thématiques complémentaires  
à la rénovation énergétique 
renforçant l’engagement écologique 
et la promotion de la durabilité

Confort des usagers

En appliquant les principes de l’accessibilité universelle, 
l’objectif est de faciliter l’accès et la vie quotidienne  
des personnes à mobilité réduite (PMR) ou en situation  
de handicap.

Par ailleurs, pour encourager la mobilité douce et verte, 
l’installation de bornes de recharge est prévue, aussi bien 
pour les véhicules électriques que pour les vélos.

Exploitation du solaire

L’installation de panneaux solaires vise à maximiser 
la production d’électricité renouvelable et son 
autoconsommation. Le potentiel de surfaces en toiture  
du parc immobilier pour la production d’électricité  
est d’environ 7000 m2 de panneaux (1 terrain de football), 

A B C D E F G
2024
19 %

2035
70 %

2040
87 %

2050
90 %
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ce qui correspond aux besoins de 300 ménages  
suisses (5000 KWh/an/ménage). Sa mise en place  
sera effectuée selon les possibilités de rénovation.  
Des solutions de stockage avec batteries seront 
envisagées à l’avenir selon l’évolution de ce marché  
et à fin d’anticiper leur mise en place.

Mesures en faveur de la biodiversité

Un catalogue de solutions écologiques a été élaboré 
pour être déployé de manière adaptée selon les besoins 
spécifiques de chaque site. Ces mesures visent à  
favoriser la coexistence harmonieuse avec la faune et  
à renforcer la résilience des écosystèmes locaux :
•	 Végétalisation des toitures plates et construction  

de murs en pierre sèche intégrés aux aménagements 
extérieurs, offrant des cavités pour la petite faune.

•	 Plantation d’arbres majeurs et d’arbres fruitiers issus  
de variétés anciennes ou résistantes pour enrichir  
la biodiversité locale.

•	 Création d’habitats naturels, incluant des gîtes à lézards 
et abris pour hérissons, hermines et autres espèces 
locales, des dunes de ponte pour les abeilles sauvages.

•	 Aménagements dédiés aux oiseaux et insectes, avec 
l’installation de nichoirs adaptés à diverses espèces et  
la mise en place d’hôtels à insectes.

•	 Plantation de prairies fleuries et de haies vives 
nourricières sur les parcelles et les abords.

Lors des opérations d’entretien, les déchets végétaux 
produits sur site (tels que branchages ou feuilles 
mortes) seront recyclés et réutilisés pour enrichir les 
aménagements extérieurs.

Ces initiatives, parfois simples mais efficaces, allient 
respect de la nature et engagement écologique. Elles 
encouragent une biodiversité active et renforcent la 
résilience des écosystèmes tout en valorisant les espaces 
naturels environnants.

Exemple de rénovation énergétique 
et de transformations intérieures 
d’un immeuble résidentiel de treize 
logements à Pully

(Période : Octobre 2023 – Mars 2025)

Bilan énergétique et écologique

La rénovation a permis d’améliorer significativement  
la performance énergétique et environnementale  
du bâtiment :
•	 Étiquette énergétique de l’enveloppe : F à C.
•	 Étiquette CO₂ : G à A (meilleure catégorie).
•	 Réduction des émissions de CO₂ : jusqu’à 80 %.
•	 Amélioration de l’efficacité énergétique : une baisse de  

la consommation d’énergie primaire d’environ 50 %.

Travaux réalisés

1.	 Modernisation des systèmes énergétiques
•	 Remplacement du chauffage au gaz par une  

pompe à chaleur géothermique.
•	 Installation de panneaux solaires thermiques 

pour l’eau chaude sanitaire et de panneaux 
photovoltaïques pour la production d’électricité.

2.	 Rénovation de l’enveloppe du bâtiment
•	 Ajout de 24 cm d’isolation thermique aux façades  

et à la toiture.

3.	Accessibilité universelle
•	 Création d’une rampe extérieure pour faciliter  

l’accès au bâtiment.
•	 Agrandissement de l’ascenseur.
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4.	Amélioration des espaces intérieurs
•	 Création de nouvelles cuisines ouvertes sur  

les séjours et réfection complète des salles d’eau, 
incluant l’installation de douches plates.

•	 Installation de branchements pour colonnes  
de lavage dans les logements.

5.	Mise en conformité et sécurité
•	 Mise aux normes des balustrades de balcons,  

fenêtres et garde-corps des cages d’escalier.
•	 Remise aux normes des installations électriques  

avec ajout de prises et de points lumineux dans 
chaque cave.

6.	Optimisation de la lumière naturelle
•	 Création d’un éclairage zénithal dans  

la cage d’escalier.

7.	 Valorisation écologique des abords
•	 Installation d’hôtels à insectes.
•	 Plantation de deux arbres majeurs et de haies  

côté route pour favoriser la biodiversité et améliorer 
l’environnement paysager.

Ce projet exemplaire répond non seulement aux  
exigences énergétiques actuelles mais s’inscrit également 
dans une vision sociale et écologique à long terme, 
améliorant le confort des habitants tout en minimisant 
l’empreinte carbone du bâtiment. La partie à plus-value  
de l’investissement aura permis d’augmenter la valeur  
de l’immeuble d’environ 60 %.

Projet de construction d’une 
résidence sénior avec services

Dans le cadre de l’objectif stratégique de croissance des 
portefeuilles, une opération immobilière d’envergure a été 
menée au printemps 2024 avec l’acquisition d’un projet 
de construction d’une résidence sénior avec services dans 
la commune de Crissier. Ce projet, répond à un double 
objectif : offrir des rendements solides tout en respectant 
pleinement les critères environnementaux, sociaux et  
de gouvernance (ESG).

Sur le plan social, cette résidence non médicalisée se  
distingue par sa capacité à répondre aux besoins 
croissants d’une population vieillissante. Elle garantit  
une plus grande autonomie aux personnes âgées, 
qui peuvent vivre dans leur propre logement tout en 
bénéficiant d’un éventail de services adaptés. Ces  
services sont proposés par notre partenaire, la société 
Bonacasa, et ils incluent des activités de bien-être,  
des prestations personnalisées et des animations diverses.

Le bâtiment, composé de 63 logements, intègre 
également au rez-de-chaussée une infrastructure dédiée 
aux services de santé. Ces installations complètent  
l’offre en matière de qualité de vie, en fournissant un accès 
facile à des soins de proximité. Les premiers locataires 
de la résidence nommée « Arbora » devraient prendre 
possession des lieux à partir d’octobre 2026, une fois les 
travaux achevés.

En termes environnementaux, cette construction se 
distingue par son engagement en faveur de la durabilité. 
Labellisée Minergie-Eco, elle va encore au-delà des 
standards habituels en s’inscrivant dans des certifications 
européennes exigeantes, telles que BiodiverCity  
et WELL. Le label BiodiverCity reflète une attention 
particulière portée à l’intégration des espaces verts  
et à la préservation de la biodiversité au sein du projet. 
Quant à la certification WELL, elle atteste de l’attention 
particulière portée au confort et à la santé des habitants, 
notamment en matière de qualité de l’air, de lumière 
naturelle et d’aménagement des espaces intérieurs.  
Ces engagements témoignent d’une approche globale qui 
conjugue respect de l’environnement et qualité de vie.

Ce projet s’inscrit dans une tendance croissante où 
l’immobilier devient un levier essentiel pour répondre 
aux grands enjeux sociétaux. En offrant des logements 
adaptés aux besoins des séniors tout en intégrant des 
solutions durables et innovantes, cette résidence illustre 
la volonté de contribuer positivement au développement 
local, tout en garantissant des rendements attractifs  
pour les investisseurs. Cette réalisation marque  
ainsi une étape importante dans la stratégie d’allocation 
responsable des portefeuilles, tout en valorisant des 
partenariats solides et un engagement fort envers l’avenir.

Paulo Rodrigues
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Centre Patronal 
De nouveaux  
espaces de formation  
à Lausanne 
En septembre 2024, le Centre Patronal a inauguré ses 
nouveaux locaux de formation situés au Pont Bessières  
à Lausanne. Après plusieurs dizaines d’années passées au 
no 38 de la rue du Petit-Chêne, la réfection complète du 
bâtiment donnant directement sur la place de la gare nous 
a donné l’occasion de moderniser notre outil de travail,  
en veillant à ce que nos cours restent stratégiquement 
situés au centre-ville de Lausanne.

Les travaux d’aménagement de près de 1000 m2 de salles 
de cours et de lieux de vie ont commencé en janvier 2024 
pour se terminer fin août. Le défi était de taille, puisque ce 
bâtiment emblématique de Lausanne était historiquement 
destiné à de l’artisanat, avec un garage automobile dont 
beaucoup de Lausannois se souviennent. Transformer  
la surface en salles de classe avec toutes les contraintes 

phoniques et techniques qui en découlent n’a pas été aisé.  
La cellule immobilière du Centre Patronal et de très 
nombreux services de notre entreprise ont été sollicités  
et ont travaillé avec divers corps de métiers.

L’inauguration des locaux le 10 septembre 2024 nous a 
permis de recevoir de nombreux invités, dont nos chargés  
de cours Romandie Formation et Cursus Formation 
désormais réunis. Nous pouvons à présent accueillir 
quotidiennement jusqu’à 200 personnes dans un 
environnement moderne et motivant. Notre nouvel outil 
de travail permet au Centre Patronal de poursuivre le 
développement réjouissant de son offre pour la formation 
de cadres et de futurs cadres en Suisse romande.

Frédéric Bonjour
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Associations  
et groupements

Associations et groupements  
affiliés à la Fédération patronale 
vaudoise (FPV), à la Chambre 
vaudoise des arts et métiers (CVAM),  
ou ayant confié un mandat au  
Centre Patronal (CP).

 
Professions libérales

Association des agents d’affaires  
brevetés du canton de Vaud (FPV)

Association des bureaux techniques 
d’ingénieurs en électricité – ABTIE 
(CP / FPV)

Association des notaires vaudois –  
ANV (CP / FPV)

Association patronale des banques  
en Suisse – Arbeitgeber Banken (CP)

Association Suisse pour l’Exploitation 
Géomatique des Drones (CP)

Association vaudoise des banques 
(CP / FPV)

Association vaudoise des écoles  
privées – AVDEP (CP / FPV / CVAM)

Commission de conciliation  
de l’enseignement privé vaudois (CP)

Commission des cours 
interentreprises des notaires  
romands (CP)

Commission professionnelle  
paritaire des bureaux d’architectes  
et ingénieurs vaudois (CP)

Conseil professionnel  
de l’enseignement privé vaudois (CP)

Fiduciaire Suisse, section vaudoise 
(FPV)

Fondation vaudoise pour  
la formation bancaire (CP)

Geosuisse Société suisse  
de géomatique et de gestion  
du territoire société spécialisée  
SIA (CP)

GEOSummit (CP)

Ingénieurs-géomètres de Suisse  
occidentale (CP)

Ingénieurs-géomètres suisses (CP)

Ordre des avocats vaudois (FPV)

Ordre suisse des architectes (FPV)

Ordre vaudois des géomètres – OVG 
(CP / FPV)

Ordre vaudois d’EXPERT suisse,  
Association suisse des experts  
en audit, fiscalité et fiduciaire – OVES 
(FPV) 

Société Suisse de Photogrammétrie  
et Télédétection – SSPT (CP)

Société vaudoise des vétérinaires 
(FPV)

SwissBoardForum (CP)

Union patronale des ingénieurs  
et des architectes vaudois (FPV)

 
Santé et soins

Association des laboratoires  
de prothèse dentaire de Suisse  
– section vaudoise (FPV)

Association romande des centres  
médicaux – ARCM (FPV)

Association romande et tessinoise  
des directeurs d’Établissements  
médico-sociaux – ARODEMS (CP)

Association suisse des esthéticiennes 
avec CFC (FPV / CVAM)

Association Suisse des Esthéticiennes 
Propriétaires d’Instituts de Beauté 
(FPV)

Association suisse des  
physiothérapeutes indépendants  
– ASPI (FPV)

Association vaudoise des cliniques  
privées – Vaud Cliniques (CP / FPV)

Association vaudoise des laboratoires 
privés d’analyses médicales (FPV) 
 
Coiffure Suisse Section Vaud 
(FPV / CVAM)
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Associations

Association vaudoise 
d’établissements médico-sociaux  
– HévivA (FPV)

Association vaudoise des  
organisations de soins et d’aide  
à domicile privées – AOSAD (CP)

Commission paritaire professionnelle 
du secteur sanitaire parapublic  
vaudois (CP)

Fédération des hôpitaux vaudois  
– FHV (FPV)

Fédération des prestataires de  
services de soins et d’aide à la  
personne – FEDEPS (CP / FPV)

Fédération patronale des EMS  
vaudois – FEDEREMS (CP)

Société suisse des podologues (FPV)

Société vaudoise de médecine 
(CP / FPV)

Société vaudoise de pharmacie 
(CP / FPV / CVAM)

Société vaudoise des médecins- 
dentistes (CP / FPV)

Solution de branche pour la santé  
et la sécurité au travail des EMS (CP)

Solution de branche sécurité  
au travail WineSpiritDrink WSD (CP)

 
Commerce et services

Antenne fédérale de la Fédération 
romande immobilière et de l’Union 
suisse des professionnels de  
l’immobilier (CP)

Association des développeurs  
immobiliers vaudois – ADIV 
(CP / FPV)

Association nationale des 
coopératives viti-vinicoles suisses  
– ANCV (CP)

Association Relève PME (CP)  
 
Association romande des entreprises  
de nettoyage des textiles  
– ARENT (CP)

Association suisse du commerce  
des vins – ASCV (CP)

Association suisse du froid, section 
romande (FPV)

Association vaudoise des détaillants 
en textiles – AVDT (FPV / CVAM)

Association vaudoise des entreprises 
de récupération et de transport des 
déchets – AVERTD (FPV)

Chambre suisse des diplômés  
de l’immobilier – ARCID (CP)

Chambre suisse des experts  
en transmission d’entreprise (CP)

Chambre suisse d’experts en  
estimations immobilières – CEI (CP)

Chambre vaudoise des agents  
généraux d’assurances (FPV)

Commission paritaire professionnelle 
des bureaux d’ingénieurs géomètres 
vaudois (CP)

Commission paritaire du commerce  
de détail lausannois (CP) 
 
Commission paritaire romande  
du nettoyage en bâtiment (CP)

Commission paritaire romande  
du nettoyage des textiles (CP)

Commission paritaire vaudoise  
du nettoyage en bâtiment (CP)

Communauté d’intérêts pour la  
formation commerciale de base du  
canton de Vaud – CIFC-VD (CP / FPV)

Conseil professionnel paritaire  
de la branche textile (CP)

Développement économique du  
commerce lausannois et des intérêts 
communs – DECLIC (CP)

Espace.mobilité, groupement d’intérêt 
réunissant d’importantes entreprises 
suisses du secteur de la vente (CP)

Swiss LiveCom Association  
EXPO EVENT (CP)

Fédération romande des 
entrepreneurs en nettoyage – FREN 
(CP / FPV / CVAM)
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Fédération suisse des désinfestateurs  
– FSD (CP)

Fédération Vaudoise du Commerce  
de Détail (CP/FPV)

GRI – Formation professionnelle VD 
(CP)

Groupe interprofessionnel patronal 
pour l’apprentissage de commerce  
– nGIPAC (CP)

Société coopérative des commerçants 
lausannois – SCCL (FPV / CVAM)

Société des encaveurs de vins suisses 
– SEVS (CP)

Trade Club Vaud (CP)

Union suisse des professionnels  
de l’immobilier – USPI Suisse (CP)

Union suisse des professionnels 
de l’immobilier Vaud – USPI Vaud 
(CP / FPV / CVAM)

VINIHARASS (CP)

 
Industrie et artisanat

Aqua suisse – Fédération suisse  
d’entreprises de technique des eaux  
et des piscines (CP)

Association cantonale vaudoise  
des installateurs-électriciens – EIT.vaud 
(FPV / CVAM)

Association des mécaniciens  
en automobiles diplômés – AMAD 
(CP / FPV)

Association romande des entreprises 
de maintenance des producteurs  
de chaleur (AREP) - (FPV)

Association vaudoise des créateurs  
de mode (FPV)

Association vaudoise des entreprises  
de révision et nettoyage de citernes  
– AVACIT (FPV / CVAM)

Association vaudoise des graviers  
et déchets – AVGD (CP / FPV)

Association vaudoise des installateurs 
de chauffage et ventilation – AVCV 
(FPV / CVAM)

Association vaudoise des maîtres 
ramoneurs – AVMR (CP / FPV / CVAM)

Centre de formation des métiers  
de l’automobile (CP)

Centre de formation vaudois  
de l’industrie (CP)

Commission paritaire des garages 
vaudois CPP-GV (CP)

Commission paritaire des ramoneurs 
vaudois (CP)

Commission vaudoise de formation 
professionnelle de l’industrie (CP)

Enveloppe des Edifices Suisse  
– Section Vaud – EESSV (FPV / CVAM)

Fédération romande du carrelage  
– FeRC (FPV)

Fédération vaudoise des 
entrepreneurs – FVE (FPV / CVAM)

Fédération vaudoise des maîtres 
ferblantiers, appareilleurs  
et couvreurs (FPV / CVAM)

Groupement des industriels  
de la Broye (CP / FPV)

Groupement suisse de l’industrie  
des machines – GIM (CP / FPV)

Solution de branche pour la sécurité 
au travail de l’industrie romande  
des machines (CP)

Swiss Cigarette (CP)

Union romande des entreprises  
d’installation et de révision de  
stockages d’hydrocarbures – URCIT 
(FPV)

Union romande des maîtres  
poêliers-fumistes (FPV)

2 roues Suisse section romande (FPV)

Union professionnelle suisse de  
l’automobile, section vaudoise  
– UPSA-VD (CP / FPV / CVAM)
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Associations

 
Terre

Association romande des  
entrepreneurs forestiers – AREF 
(CP / FPV / CVAM)

Centre de logistique des Premiers 
grands crus (CP)

Commission paritaire professionnelle 
des paysagistes vaudois (CP)

Conseil professionnel paritaire de  
la branche des vins et de la tonnellerie  
du canton de Vaud (CP) 

Fédération vaudoise  
vigneronne – FVV (CP)

Florist.ch Suisse romande (FPV)

Fondation vaudoise en faveur  
de la formation professionnelle  
en horticulture (CP)

Groupement des propriétaires  
de vignes de La Côte (CP / FPV)

Groupement des propriétaires de 
vignes d’Aigle, Vevey et Lavaux (CP)

JardinSuisse Vaud (CP / FPV)

Association suisse de soins  
aux arbres (CP)

Office de la marque de qualité 
Terravin (CP)

Société des maîtres tonneliers 
et cavistes, section romande 
(FPV / CVAM)

Union des encaveurs et négociants  
en vins Vaud-Fribourg (FPV / CVAM)

 
Transport et tourisme

Aérosuisse – Fédération faîtière  
de l’aéronautique et de l’aérospatiale 
suisses (CP)

Association romande des hôteliers  
– ARH (FPV / CVAM)

Association suisse des transports 
routiers – ASTAG, section vaudoise 
(FPV / CVAM)

Avenir Mobilité (CP)

Groupement vaudois des agences  
de voyages – GAVV (FPV)

Intergroupe parlementaire  
aéronautique et aérospatiale (CP)

SISTRA – Fédération Professionnelle 
Suisse pour la Sécurité Routière (CP)

SPEDLOGSWISS Romandie (FPV)

Swiss Helicopter Association (CP)

Union des maîtres camionneurs  
de Lausanne et environs (FPV)

VaudRoutes – Association routière  
vaudoise – ARV (CP / FPV)

 
Métiers de bouche

Artisans boulangers-pâtissiers- 
confiseurs vaudois (FPV / CVAM)

Association des Artisans fromagers 
romands – AFR (FPV / CVAM)

Association vaudoise des maîtres  
bouchers-charcutiers – AVMBC 
(CP / FPV / CVAM)

Fondation vaudoise pour la formation 
des métiers de bouche (CP)

GastroVaud (FPV / CVAM)

Société vaudoise et romande  
des Patrons Pâtissiers-Confiseurs,  
Chocolatiers, Glaciers ( FPV)

 
Autres activités

Association Femmes PME  
suisse romande (CP) 

Association Le Châtelard (CP)
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Association suisse des caisses  
de compensation professionnelles  
– ACCP (CP)

Club CEDIDAC (CP) 

Commission paritaire professionnelle  
du secteur de l’accueil de jour de  
l’enfance (CP)

Commission paritaire professionnelle 
du secteur social parapublic vaudois 
(CP)

Confrérie des Pirates d’Ouchy (FPV)

Fédération vaudoise des  
structures d’accueil de l’enfance  
– FSAE (CP / FPV)

Fédération suisse de la protection 
civile (CP)

Fondation des Officiers de l’Armée 
Suisse (CP)

Fondation de Romainmôtier (CP) 

Fondation Foot Avenir (CP) 

Fondation pour le patrimoine  
culturel (CP)

Fondation USPI Vaud (CP)

Groupe d’intérêt pour l’information  
professionnelle – Giip (CP)

Logement Idéal, société coopérative 
(FPV)

Médias Suisses – association  
des médias privés romands (CP) 

Société coopérative  
interprofessionnelle de garantie SIG, 
gérance (CP)

Société Suisse des Officiers  
– SOG / SSO / SSU (CP)

Swiss Esports Federation  
– SESF (CP)

 
SIC et groupements 

similaires

Association des commerçants  
et artisans de Leysin – ACAL (FPV)

Coordination des commerçants  
de Morges – COOR Morges (FPV)

Economie Région Haut-Lac ERHL 
(FPV)

Economie Région Lausanne  
(CP / FPV)

Groupement des commerçants 
d’Aigle-Cité (FPV)

SIC de Bex (FPV)

SIC de La Sarraz et environs (FPV)

SIC de La Vallée de Joux (FPV)

SIC de l’Ouest lausannois  
– SICOL (FPV)

SIC de Montreux – SICOM (FPV)

SIC du Nord Lausannois SICNL (FPV)

SIC de Nyon et environs (FPV)

SIC de Payerne et environs (FPV)

SIC de Sainte-Croix et environs (FPV)

SIC de Vallorbe, Ballaigues et Vaulion 
(FPV)

SIC de Vevey et environs (FPV)

SIC d’Yverdon-Grandson et environs 
(FPV)

 
Formations

Association faîtière  
Géomaticiens / Géomaticiennes Suisse

Fondation pour la formation et le 
perfectionnement professionnels des 
métiers machines, électrotechnique  
et métallurgie - Fondation MEM (CP)

Fondation Formation Vallée Broye 
(CP)

Groupement pour l’apprentissage 
– GPA
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Organes

Association  
du Centre Patronal

(état au 1er janvier 2025)

Une trentaine de chefs d’entreprise 
dont cinq forment le comité  
siègent au sein de l’association  
du Centre Patronal, qui approuve  
les comptes, qui est informée  
de la gestion et de l’organisation 
de l’entreprise, ainsi que de ses 
engagements en faveur de la défense 
des conditions-cadres de l’économie.

Comité

Stéphane Krebs, président
Maître paysagiste 
Krebs Paysagistes SA 
Blonay

Jacqueline Montandon- 
la-Longe Moser, vice-présidente

Directrice 
Presto Café Services SA 
Belmont

Aurore Müller-Gaudard
Directrice 
Gaudard Energies 
Lausanne

Patrick Pulver
Directeur général 
Posse Peinture SA 
Renens

Christophe Reymond, délégué
Directeur général 
Centre Patronal

Membres

Yves Amaudruz 
Directeur 
Amaudruz SA  
Lausanne

Diane Bonny 
Directrice 
BonnyD Sàrl  
Aubonne

Marc-André Cornu
Président 
Cornu Holding 
Champagne

Nicolas Crognaletti
Membre de la direction  
générale, Chief Development  
& Public Affairs Officer (CDO) 
Groupe Tertianum 
Montreux

Patricia Delarive
CEO et médecin-chef 
Clinique Matignon Suisse SA  
Lausanne

Vincent Dessenne
Directeur général 
Heraeus Materials SA  
Yverdon-les-Bains

Marc Ehrlich
Directeur général 
Groupe VIPA/RETRIPA  
Lausanne

Olivier Gétaz
Administrateur  
EM les Albrans  
Aubonne

Pierre-Frédéric Guex
Municipal 
Buchillon

Philippe Hebeisen
Président du conseil  
d’administration  
Vaudoise Assurances 
Lausanne

Sandra Laydu Molinari
Notaire 
ACTA Notaires Associés 
Montreux

Olivier Marmy
Médecin-dentiste 
Adent Lausanne-Gare 
Lausanne

Caroline Mesple-Moser
Directrice 
Moser Design SA  
Lausanne

Pierre-André Meylan
Président 
Piguet Frères SA 
Le Brassus

Pierre Monachon
Vigneron-encaveur 
Rivaz

Fabrice Moscheni
Directeur général 
Fastcom Technology SA 
Lausanne

Camille Moser
Associée 
Fiduciaire Maillard SA 
Pully

Edgar Philippin
Professeur à l’Université  
de Lausanne,  
Avocat  
Kellerhals Carrard 
Lausanne
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Stéphane Pilloud
Directeur Granulats et  
Bétons Suisse Romande  
Holcim (Suisse) SA 
Eclépens

Alexandra Post Quillet 
Administratrice indépendante  
Lausanne

Jean-Marc Probst
Président 
Probst Group Holding 
Crissier

François Randin
Morges

Stéphane Rezso
Directeur et administrateur  
de sociétés 
HSB Brûleurs et systèmes  
de chauffage SA 
Crissier 

Antoine Rochat
Notaire 
Etude des notaires Rochat  
& Laufer 
Lausanne

Pierre Rochat
Président 
Fondation Eben-Hézer 
Villard-sur-Chamby

Jean-Claude Vaucher
Administrateur 
Aubonne

Fédération patronale  
vaudoise

L’assemblée des délégués exerce les 
compétences inaliénables de l’organe 
suprême. Elle est composée de  
trois délégués par association affiliée 
(associations professionnelles et 
sociétés industrielles et commerciales) 
et par groupement des représentants 
des membres individuels. Elle s’est 
réunie en assemblée ordinaire jeudi  
2 mai 2024, à Montreux.

Le comité se compose des 
présidents de chaque association 
professionnelle, de chaque société 
industrielle et commerciale ainsi 
que d’un représentant de chaque 
groupement des membres  
individuels. Il s’est réuni le 8 février  
et le 25 septembre 2024.

Le bureau a la composition suivante 
au 1er janvier 2025 :

Président

Stéphane Krebs
Maître paysagiste 
Krebs Paysagistes SA 
Blonay

Vice-présidente

Jacqueline Montandon- 
la-Longe Moser 

Directrice  
Presto Café Services SA 
Belmont

Membres du Bureau

Olivier Gétaz
Administrateur  
EM Les Albrans 
Aubonne

Camille Moser 
Associée  
Fiduciaire Maillard SA 
Pully

Stéphane Pilloud 
Directeur Granulats et Bétons 
Suisse Romande  
Holcim (Suisse) SA 
Eclépens

Secrétaire général

Christophe Reymond

Chambre vaudoise  
des arts et métiers

La Chambre vaudoise des arts et  
métiers réunit 28 associations 
professionnelles comme membres 
collectifs. Elle est un organe 
consultatif de la Fédération patronale 
vaudoise et représente les arts et 
métiers vaudois au sein de l’Usam.

Présidente

Jacqueline Montandon- 
la-Longe Moser 

Directrice  
Presto Café Services SA 
Belmont

Secrétaire

Olivier Rau

Organe de révision

Ofisa Berney Associés SA
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Direction

Centre Patronal
(état au 1er janvier 2025)

Directeur général

Christophe Reymond

Directeur

Yvan Béguelin

Directrice du département  
des institutions sociales

Brenda Duruz-McEvoy

Directeur du département des services 
aux membres et clients

Frédéric Bonjour

Directeur Deutschschweiz

Martin Kuonen

Directeur du département  
des finances, des technologies  
et des services généraux

Luc Oesch

Directeur du département politique

Olivier Rau
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