«Méme les patrons n‘auraient pas touché aux salaires»

L’agitation qui a entouré ’'adop-
tion du budget par le Grand
Conseil est désormais retom-
bée. Lenjeu le plus disputé aura
été la fameuse contribution

de crise de 0,7% que le Conseil
d’Etat voulait retenir sur les sa-
laires de nombreux fonction-
naires. Ily a finalement renoncé
au profit d’'une mesure consistant
a ne pas repourvoir immédia-
tement certains des postes qui
sont renouvelés chaque an-

née. Christelle Luisier, prési-
dente du Conseil d’Etat, a com-
menté ainsi la volte-face du gou-
vernement: «Méme des patrons
nous ont dit qu’ils n’auraient ja-
mais touché aux salaires.»

Mm™e Luisier a parfaitement rai-
son, et pour deux motifs au
moins. Le premier, c’est que dans
une entreprise privée, il n’est

pas possible de diminuer les sa-
laires sans une procédure de
congé-modification. Les em-
ployés doivent donc recevoir une
résiliation de leur contrat accom-
pagnée de la nouvelle proposi-
tion salariale, ce qui ne se pro-
duit évidemment jamais. En droit
vaudois de la fonction publique,
le systeme de rémunération im-
plique «simplement» de changer
la loi... ce qui ne se produit pas
souvent non plus. Le deuxiéme
motif reléeve de la gestion des res-
sources humaines. Pour qu'un

employeur rende une diminution
de salaire acceptable ou du moins
compréhensible, il faut que les
employés puissent se convaincre
que le sacrifice est justifié. S’agis-
sant de 'Etat de Vaud, le constat
que pouvait faire le personnel
était celui de dépenses hors de
controle, comme aussi de I'enga-
gement prévu de 350 collabora-
teurs supplémentaires. Cela s’ap-
pelle une politique RH illisible.

Cet épisode aura eu le mérite de
remettre sur la table la question
des conditions de travail des col-
laborateurs de I'Etat, qui ne sont
pas exactement celles du sec-
teur privé. Prenez I'adaptation

des salaires a I'indice des prix a la
consommation, que la loi sur le
personnel pose en principe mais
qui n’existe pas en droit privé,
sauf parfois lorsqu’une conven-

tion collective de travail la prévoit.

Prenez aussi les fameuses annui-
tés, ces progressions salariales
annuelles intégrées a I'échelle
des salaires pour chaque classe
de fonction. Elles sont attribuées
automatiquement jusqu’a I’at-
teinte du maximum de la classe
en question, sans considéra-
tion des mérites ou des perfor-
mances. La justification qu'on en
donne est que ces annuités com-
pensent le caractére figé de la

fonction publique. Mais on ne
connait pas une seule entreprise
qui garantisse a ses collabora-
teurs de pouvoir évoluer par rap-
port au poste pour lequel ils ont
été engagés. Dans le privé par ail-
leurs, les employés ne sont pas
indéboulonnables et une rési-
liation du contrat de travail peut
survenir pour d’autres raisons
que la seule «inaptitude avérée».

On ajoutera a la panoplie des
conditions de travail étonnantes
une caisse de pension a primau-
té de prestations dont la san-

té financiere est brinqueba-

lante malgré une recapitalisa-
tion par le contribuable a hauteur

d’'un milliard et demi de francs
ily a quelques années. Ce sys-
teme, qui garantit des rentes
élevées, a été abandonné de-
puis longtemps dans I'écono-
mie privée parce qu’il n’est finan-
¢able qu’a des cofits exorbitants.

Mme Luisier et ses colle-
gues ont encore bien du
pain sur la planche.
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